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1992

Farias de Castro en la DGEyC. Suspen-
sion del Estatuto y del reglamento de
ficencias.

6 de marzo. Ayuno frente a la Casa de
fa Provincia.

17 de Marzo. Atentado contra la Em-
bajada de Israel.

Abril. Renuncia Farias de Castro. Asu-
me Giannettasio.

Creacion de la Comision Mixta. Se ini-
cia la elaboracion de la reglamentacion
del Estatuto.

Mayo. Campana de CTERA solicitando
el 6 % del PBI para educacion.

15 dejufo. Paro SUTEBA, FEB y SADOP.

Junb, Jufo, Agosto. Marchas masivas
de estudiantes y do eentes contra el an-
teproyecto de ley Federal de Educaddn.

Se impone presentismo en la provincia
de Buenos Aires

25 y26 de agosto. Pam yvigiliade CTE-
RA frente al Cong reso.
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29 de septiembre al 15 de octubre. Se-
gundo Congreso Pedagdgico. Partici-
pan 2700 docentes.

13 de octubre. Marcha de la CTA porsa-
larp, salud, educci n yjubiladdn digna

20 de noviembre. 2do Congreso Pro-
vincial de la Nifiez.
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La primera mitad de los 90 fue el momento en que hubo una he-
gemonia mas marcada del neoliberalismo, econémica, politica,
social y cultural. Su expresién fue el menemismo. Esa hegemenia se
apoyaba -entre otros factores- en las condiciones internacionales
posteriores a la calda del muro vy los aparentes éxitos del Plan de
Convertibilidad. Las identidades de los partidos mayoritarios se des-

dibujaron, el neoliberalismo se convirtié casi en un partido transver-
sal. Gracias al Pacto de Olivos, firmado con Alfonsin, Menem obtu-
Vo su reeleccién en 1995.

En lo educativo, en 1992 el gobierno nacioral, en e marco de las re-
formas promovidas por el Banco Mundial, concretd una iniciativa es-



14 de noviembre. Congreso constituti-
vo de/ Congreso de fos Trabajadores
Argetinos (CTA).

1993

10 de marzo. 1.000.000 de firmas.
CTA - CTERA. Consulfta por jubilados
contra la privatizacion de! sistema jubk
latorio.

3 de julio. Marcha Nacional Docente
"Si a la escuela publica”.

10 de Agosto y 3 de septiembre. Paros
cde CTERA.

7 de septiembre. Elecciones en CTERA
por voto directo. Mary Sanchez Secre-
tarfa General.

9 al 11 de septiembre. 20 aniversario
de CTERA. Creacion de la Escuela de

Capacitacién Pedagogica y Sindical de
CTERA.

18 al 22 de octubre. 3er. Congreso de
Fomacion Pedagogica.

Noviembre, Pacto de Olivos entre Car-
los Menem y Raul Alfonsin.

17 de noviembre al 3 de diciembre.
Jornadas dle debate sobre la Ley de

Educacion en todas las seccionales de
SUTEBA. Participan 5000 docentes.

1994

Se clausura la comisién mixta. Se ex-
cluye al SUTEBA de todo dmbito de
concertacion.

Transferencia de servicios educativo de
Nacion a la provincia de Buenos Aires.

tratégica: la transferencia de Ics servicios educativos a las provindias,
con la cual avanza la politica de ajuste descentralizador. También ela-
bord un proyecto de Ley de Educacion claramente privatizador. La re-
modelacion del Sistema Educativo que se puso en marcha pretendia
adecuarloal nuev o perfil que iba adquiriendonuestro pals en los afcs
‘90. Las politicas neoliberales instauradas desde la dltima dictadura
militar se consolidaron en ese momento: desindustrializacién, regiona-
lizacidony desmantelamiento del Estado. Ya no se necesitaban grandes
masas de trabajadores calificados para todos los sectores de la econo-
mia sino mano de dbra flexible, barata e intercambiable. No se achico
la industria porque desaparecieron las escuelas técnicas, se liquidd la
esc uela técnica porque desaparecio la industria.

La CTERA denuncid esta pditica, planteando que se debia garantizar
para Educacion e 6% del PBI. Esta propuesta fue respaldada por casi
un millény medio de votos entregados al Congreso. La ofensiva neo-
liberal sobre la educacidon encontrd resistencia de padres, alumnos y
docentes. CTERA se sum & activamente; las marchas se multiplicaron.
En juio casi 80.000 personas llenaron Plaza de Mayo. El dficialismo
debid realizar cambics enla Ley de Educaciony elimind sus preceptos
mas claramente privatizadores. Pero esto no evitd que la aplicacion de
la Ley Federd tuviera el efecto de desestructurar y desfinanciar el Sis-
tema Educativo Nacional; desresponsabilizar al Estado Nacional, pro-
fundizar la exclusion educativa y el deterioro y precarizacion de las
condiciones de ensefar y de aprender.

En 1292 también se confarmé el Congreso de los Trabajadores Ar-
gentinos (CTA), reivindicando un sindicalismo auténome de los parti-
dos politicos, |os gobierncs y los empresariocs. Algunas de sus carac-
terfsticas: la afiliacion directa, el vato directo para quebrar la estruc-
tura verticalista del viejo sindicalismoy la posibilidad de formar nue-
vas organizaciones que contw ieran la nueva compasicion de la clase

“92/%2001

trabaadora: jévenes, desocupados, jubilados. Bl CTA sumd también
organizaciones sociales que luchaban por la tierra, la vivienda, la eco-
logia, las cuestiones de género o la problematica de la inmigracién.

En la provincia, el SUTEBA impulsa con otras organizaciones gre-
miales y sociales la constitucién de la CTA provincial.

La lucha contra el ajuste de Farias de Castro

Al asumir Duahlde en la provincia, impulsd una pditica ccherente
con la planteada en el nivel nacional. La designacién de Farias de
Castro fue un primer intento de aplicacion brutal de esta pditicay
una dura etapa de confrontacidon. Esta gestion proyectd ajustes y
el cercenamiento de los derechos laborales docentes: disponibili-
dad a 50.000 suplentes, derogacion del decreto regamentario del
Estatuto del Docente y del régimen de licencias, supresion de ra-
mas de ernsefanza, vidacion de la proteccidon a la maternidad, en-
tre otras medidas de ajuste.

No era facil enfrentarse en la provincia a este proyecto, pues Duhal-
de controlaba -si exceptuamos a Menem en el orden macional- el
aparato politico mas importante del pafs. Pero SUTEBA reafirmo la
decision de enfrentar este modelo politico. Se resistid con medidas
como denuncias ante distintos organismos nacionales e internacio-
nales, un ayuno frente a la Casa de la Provincia, movilizaciones. Se
denunciaron la situacion educativa y de las condiciones laborales
(turnos reducidos, pago en negro, im posicidn del presentismo, etc.).

Una de las estrategias que se definid fue impulsar la farmacion pe-
dagdgica y sindical, para confrontar conpropuestas alternativas a las
politicas neoliberales. Por ello se realizan congresos de capacitacion
pedagdgica para docentes de todas las ramasy nivelesy se comien-
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Paro del SUTEBA de inicio de clases.
20 de marzo. Paro nacional de CTERA.

25 de mayo. En Santa fe, comienza a
sesionar la Convencion Constituyente
que modifica la Constitucion.

8 al 10 de junio. Jornadas Latinoame-

18 de Julio. Atentado contra la sede
de la AMIA.

2 de agosto. Paro de CTA, MTA.

11 de septiembre. Firma del Pacto Fe-
deral Educativo en San Juan. Protesta
de CTERA.

30 de septiembre. Paro de CTERA.

22 de didembre. Se prueba en f legs-
latura provingal en un tdmite sumarisr
mo, kb ky Provingal de Educaon.

1995

Ajuste educativo en la provincia. De-
creto 4457/94.

24 de febrero. Movilizacion a La Plata.

Se inidala ap facibn de b Reforma Edu-
cativa.

13 de marzo. Paro de CTERA.

21 de abril. Paro de la CTA. Repudio a
la represion en Tierra def Fuego y a la
muerte de Victor Choque.

14 de mayo. Menem es reelegido p re-

ricanas de Formacion Pedagogicas. :
S Movilizacion del SUTEBA. sidente.

6 de jufio. Culmina la Marcha Federal

za a publicar una herramienta propia de dif usién de polftica pedag®
gicay gremial, la revista "La educacién en nuestras manos ".

“Duhalde pone como ministra a Susana Farias de Cas-
tro, una persona rudimentaria, dispuesta a llevar a cabo
un plan de reduccion de costos educativos, ajuste,

= -' un plan muy retrégrado basado en las demandas

E hecho de que la resistencia a estas medidas se haya dado en for-
ma conjunta entre SUTEBA, FEBy SADOP donde participan también
padresy alumnos, logra el desplazamiento de Farfas de Castro, y su
reemplazo por Graciela Giannettasio. Con ésta, si bien cambian las
formas, no cambia el fondo de la pditica de Duhalde. De todos mo-
dos, éste se ve abligado a iniciar un proceso de negociacion, con la
participacion de los gremios docentes, en el ambito de la Comision
Mixta. En ese marco se comsigue la derogacion de las resoluciones
que maodificaban la estructura de la DGE vy el desdoblamiento de es-
cuelas, el pago de la ruralidad, la reincorporacidon de las docentes
embarazadas cesanteadas, de lcs provisionales cesados por enferme-
dades de larga duracion, la reglamentacion del Estatuto, la titulariza-
para, ramal que cierra”, con Menem alentando los pla- cion de directivosy la titularizacion masiva para post-primaria. Se lo-
nes de ajuste, planteando que no le iban a torcer el bra- gra también la aprobacidn de un nuevo régimen de licencias que
Z0. contempla el reconocimiente de la licencia por maternidad, entre
muchos otros derechos que habian sido cercenados.

banco mundialistas, con una dosis clientelar muy
fuerte. Suptimieron todo el reglamento de licen-
clas, los docentes no podian tomar licencia mas que en
el caso de enfermedades graves. Ahi se unificaron por
primera vez la FEB y el SUTEBA, junto con SADOE for-
mameaos un frente con la decision de enfrentar este plan.

Costé mucho, porque cuando asume Farias de Castro,
genera mucho temor en las escuelas, salieron a decir
gue iba a echar docentes. Era la época de “ramal que

Hemos hecho paros que tenian el 5% de adhesion, has-
ta que la unificacion del Frente Gremial, la brutalidad de
la politica y las declaraciones, y un debate en el progra-
ma de Grondona donde Mary Sanchez le muestra en
camaras un cuademillo que se habia editado, que plan-
teaba que uno de los objetivos del plan era fortalecer al
partido justicialista, fue tan duro y pegd tanto en la opi-
nion publica que el mismo Duhalde dijo “no sé quién es-

Debates y Democracia interna

La embestida neoliberal tuvo impacto en la vida interna de la orga-
nizacion. Por diferencias de apreciacion sobre la estrategia que de-
bia sequir el sindicato, se produjo una escisién en la lista celeste y
algunos distritos pasaron a la oposicion. Lo propio ocurridé con la
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cribio esto, pero el que lo hizo se va a tener que ir, yo le
pido a todos los docentes que agarren este cuaderniflo
y arranquen fa hoja porque esto es una barbaridad” .

Eduardo Macaluse
Merlo

agrupacion “Ana Sosa”, orientada por el PCR, que hasta ese mo-
mento habia formado parte de todo el proceso de construccion del
SUTEBA. Ambos sectores, en disidencia con los acuerdos alcanzados
en la Comisién Mixta, constituyeron la lista Azul y Blanca, se presen-
taron en sucesivas elecciones, ganande en algunos distritos del co-
nurbano que condujeron a lo largo del periodo. Tampoco el tema
del posicionamiento sindical (CGT / CTA) estuvo ausente en este de-
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21 de junio. Marcha Federal Educativa,
FUA, CTERA, CTA.

6 de septiembre. Paro de CTA.

11 de septiembre. Consulta Nacional
contr ?a %p?/caaon de la Ley Fec%ra/
de Educacion.

26 y 27 de octubre. Primer Congreso

BuenosAires, partiapan 3.50 0 docentes.

26 de octubre. Denuncia de CTERA "la
Reforma Educativa del Gobiemo es un
safto al vado".

13 denoviembre. Marcha a [a Phata "Pa-
remos la apfiacon de fa ley Federal”

20 de noviembre. Marcha Federal a
Plaza de Mayo.

1996

21 de marzo. Paro nacionalde CTERA.
Movilizcion por Salud y Educagén
para todos.

24 de marzo. Marcha en repudio a fos
20 afios del golpe.

Posta Educativa (petitorio de Medja re-
sistiendo el pasaje a 8vo.).

8 de agosto. Paro y Caravana de la
CTA en el conurbano.

31 de agosto. 10° aniversario de
SUTEBA.

12 de septiembre. Caravana Educativa
a la Plata

26 y 27 de septiembre. Paro Nacional
y movilizacion a Plaza de Mayo.

Educativo de fa provincia de
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bate. En verdad, la democracia interna es una de las caracteristicas
de la vida interna del SUTEBA. Desde la formacion del sindicato, en
todas las elecciones se ha presentado mas de una lista. Las listas de
oposicidn han conseguido, en acasiones, triunfar en seccionales del
conurbanc y del interior.

Movilizaciones contra el ajuste

En tanto, en el pais comenzaron a expresarse con virulencia las
consecuencias de la politica econdmica implementada: desin-
dustrializacion, desempleo, creciente deuda exterma, corrup-
con, privatizaciones, desguace del Estado, flexibilizacion labo-
ral. Las provincias fueron fueron golpeadas por la crisis. Hay re-
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sistencias. En una movilizacidon realizada en Tierra del Fuego se
produce la muerte de Victar Choque. La CTA, en repudio, con-
voco a un paro en todo el pals.

En 1994, la Marcha Federal fue la primera gran movilizacién nacio-
nal contra el gobierno menemista, convocada por la CTA, la CCC,
el MTA y otras organizaciones. El SUTEBA participé en esta marcha,
gue congregd a 100.000 argentinos en Plaza de Mayo reclamando
"Un Pais para Todos".

En ese afo, Mary Sanchez dej¢ la Secretaria General al ser electa
Coengresal Constituyente, participande posteriormente con otros
companeros (como Eduarde Macalusse) en la construccion del
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4 de didembre. Paro de SUTEBA ‘'La
reforma educativa de Duhatie es un
circo”.

7 al 11 de octubre Semana en Defensa
de la Esarel Publia.

6 y7 de noviembre. Cong reso Nachb nal
de b CTA en el Luna Park. 7000 déle- 1997
gados. Se transforma de Congreso en

Central de fos Trabafadores Argentinos. Enero, Asesinato de José Luis Cabezas

Implementacién de fa Reforma Educa-
tiva en 8vo ano. Denuncia por sftua-
cion de edificios escolares.

g

26 y 27 de noviembre. Marcha a Pla-
Za de Mayo de CGT, MTA y CTA.

Frente Grande y del FREPASO. Ante la conviccion que la disputa
con el modelo debia darse en todos los planos, en CTERA se habia
profundizado la discusiéon de ampliar las formas de intervencion,
tanto en el plano sindical -fortaleciendo a la CTA, como en el te-
rreno propiamente politico-.

En el plano educativo, crecieron los conflictos en varias jurisdiccio-
nes, pues las politicas de ajuste no dejaron de impactar en la edu-
cacion. Sin embargo, esta situacion no modificod la politica de go-
bierno. Al contrario, los sectores empresarios iniciaron una campa-
Aa destinada a legitimizar la idea de privatizar la escuela publica,
en tanto el gobiemo nacional se dio a la tarea de aislar y dividir al
sindicalismo docente, impulsando el surgimiento de expresiones
paralelas a CTERA, que finalmente no pasaron de intentos.

24 de marzo. Paro nacional de CTERA 2 al 6 de junio. Se extiende el ayuno a

G, todo el pafs.
2 de abri. hico del Ayuno Docente. L
20 de junio. Paro de CTERA y acto en
Instalagén de Ja Campa Bhna frente al Pza de Mayo.

Congreso de fa Nacon. ) _
9y 10 de septiembre. Ayuno Nacional.

12 de abril. Asesinato de Teresa Rodri- E'11. Caravana y concentracion.

quez en Neuquén. CTERA convoca pa-

ro nacional en repudio el 14 de abril. 9 de octubre. Ayuno masivo.

Continua la lucha contra la Reforma de Duhalde

La clausura de la Comision Mixta con el gobiemo, en 1994, exclu-
yo al SUTEBA de todo ambito de negociacion, en tanto que FEB y
SADOP continuaron manteniendo relacién con la politica guberna-
mental. La division del frente gremial, permitié a Duhalde avanzar
en la implementacion de la reforma educativa bonaerense.

El SUTEBA centrd su accionar en la resistencia al ajuste y la denun-
cia de sus consecuencias para la Educacion Publica y los derechos la-
borales de los docentes. La politica provincial avanzé con recortes
salariales y la aplicacion del Decreto 4457/94, que significod recortes
en cargos en POF, modificacion de indice alumnos/docentes, limita-
cion de vacantes, privatizacion de reconocimientos médicos.

En 1995 se inicia la implementacion de la reforma educativa bonae-
rense, que el gobierno tomé como una de sus iniciativas mas impor-
tantes, con la capacitacidon docente y la difusion de los “beneficios”
de la extension de la dbligatoriedad. Las acciones del sindicato frente
a esta politica tuvieron dos ejes. En primer lugar, la continuidad de la
lucha ante el ajuste y la denuncia y oposicidn a la implementacion de
la Ley Federal enla provincia, advirtiendo que ésta significaria la seg-
mentacidn y primarizacion de la educacion, asi como la desaparicion
de la escuela meda y técnica. Paralelamente, se avanzd en la cons
truccién de una propuesta educativa que confrontara conla "oficial ”,
convocando a la realizacidon del Primer Congreso Educativo Provincial,
del cual participaron alrededor de 3.500 docentes. El congreso defi-
nid propuestas educativas y se pronuncid por la suspensiony deroga-
cion de la Ley Federal de Educacion.

Al aho siguiente (también en los posteriores) el sindicato produjo
fuertes denuncias sobre la situacion de las escuelas, con amplia re-
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26 de Octubre. Elecciones.
Derrota def menemismo a ni-
vel nacional y de Duhalde en
fa provincia de Buenos Aires.

27 de noviembre. Paro de
CTERA. Caravana de SUTEBA
a la Plata.

5to Congreso de Capacita-
gon Pedagogrca.

1998

2 de abril. Paro ymarchaa Pla-
Z2 de Mayo.

10 de junio. Paro. Marcha de
Awlaneda a Minsterio de
Economia.

Jufio - agosto. CTERA, Dipu-
tados y Ministerio de Educa-
cién consenstan un proyecto

GRUPO DE TEATRO DEL SUTEBA PRESENTA:

DIRECCION:

HECTOR GONZALEZ

EMTRADA:
§s-

SABADQ 18/6 Y DOMINGO 19/6 - 2 HS.- HIPOLITO YRIGOYEN 1934 - CAP. FED 8

de Financiamiento Educativo
(impuesto automotor).

10 de septiembre. Paro de
CTERA. Se anuncia que se
pondrd una carpa en Pza de
Mayo. Gran operativo policial
fo impide.

6 y 7 de octubre. Ayuno ma-

sivo en Plaza de Mayo

14 de octubre. Paro nacional.
28 y 29 de octubre. Ayuno
masivo frente al Congreso.

Se sandona el Fondo de Anan-
damrento Educativo provindal

1999

6 de abril. Paro Nacional. 2
afios de fa Carpa Blanca.

Eleccones. Se impone la
Alkanza a nivel nacional (De fa
Rua - Alvarez) y e Partido Jus-
tigalsta en la provihda de
Buenos Aires (Ruakauf - Sold).

percusion en la prensa. Ante el avance del gobierno para imponer
su reforma (cursos de la Red Federal, implementacion de la transfor-
macion educativa en 1°, 4°y 7° ano, decretos de ajuste) el sindica-
to desplegd un sinfin de iniciativas: la Caravana Educativa de sep-
tiembre, donde participaron 15.000 docentes, alumnos y padres; en
octubre, la Marcha en Defensa de la Escuela Publica, convocd a
20.000 companeros, partidos politicos de la oposicion, cooperado-
ras, padres y centros de estudiantes; también se realizaron otras ac-
ciones como sueltas de globos, radios abiertas y la constitucion de
los Foros en Defensa de la Escuela Publica en los distritos.

En estos afos, esta confrontacion tan fuerte no impidid, antes bien,
impulsd el crecimiento del sindicato, en condiciones muy hostiles. Bas-
te conrecordar el creciente sentimiento antisindical que predominaba
en los 90, basado en parte en la realidad de la traicion de gran parte
del sindicalismo tradicional a los trabajadores, pero también en la pré-
dica realizada desde los sectores de poder, que prendid en el sentido
comun de parte de los trabajadores, que buscaban una salida indivi-
dual, descreidos de la accion colectiva. SUTEBA eneste momentocon-
tinda su crecimiento, y al cumplir los diez afios de existencia, se tienen
cerca de 35.000 afiliadcs y 67 seccionales.

Pasada la segunda mitad de la década, comenzd el declive del me-
nemismo. Las grandes movilizaciones en tomo a los 20 anos del gol-
pe fueron un fuerte golpe a su politica de impunidad. Al afo si-
guiente, comenzaria la recesion econdmica mas profunda de la his-
toria argentina. Al calor de la misma, creceria el conflicto sodial. Los
movimientos de desocupados, que comenzaban a movilizarse en es-
te momento, realizando los primeros cortes de ruta, fueron algunos
de los sujetos sociales con mayor protagonismo en la etapa.



24 de noviembre. Paro y mar-
cha de CTERA.

Diciembre. Asume De /a Rua.

30 de diciembre. levanta-
miento de Ja carpa.

2000

5 de mayo. Huelga convoca-

9 de junio. Nuevo paro de la
CGT CTA CCC.

26 de junio. Marcha Grande
por el trabajo de la CTA.

9 de agosto. Paro de CTERA
en apoyo a Marcha Grande.

30 de agosto. Paro de CTERA.

6 de octubre. Carlos Alvarez
renuncia a la vicepresidencia
de la Nacién.

9 de noviembre. Paro y Mar
cha de SUTEBA.

23 y 24 de noviembre Papo
de 36 hs. convocado por la
CGT disidente, CTA y la CCC.

2001

20 y 21 de marzo. Paro de
CTERA para rechazar el recor
te presupuestario en Educa-
cién. Renuncia de Lopez
Murphy.

21 de marzo y 8 de junio. Pa-
ros de la CGT disidente, CTA
y CCC.

28 de junio CTERA realiza un
paro nacional y una marcha.

17 de julio. Ruckauf, dechrala
Emergencia Enémica Anan-
dera y decreta medidas de
Ajuste Ascl.

18 de julio. Paro de SUTEBA,
SADOP y la FEB.

da por CIA, MTA CCC, contra
Proyecto de Reforma Laboral.

Carpa Blanca: la dignidad se viste
con guardapolvo blanco

Desde 1997, la estratega del sindicato tomé como prioridad la dispu-
ta en el orden nacional frente al menemismo, entendiendo que la re-
saucion del conflicto de la provincia no podia lograrse si el modelo se
imponia en la Nacidn. Las acciones del SUTEBA se centraron en la lu-
cha que CTERA emprendi® por una ley de Fimanciamiento educativo.
La iniciativa que posibilitd la nacionalizacién del conflicto fue la
instalacion de la Carpa Blanca y el inicio del Ayuno Docente, el 2
de abril de 1997. Pero |la Carpa no sdlo fue portadera de la de-
manda educativa, sino que en poco tiempo se transformd en una
referencia, uno de los simbolos mas fuertes de la resistencia al
menemismo, a la vez que una muestra de la preacupacion publi-
ca por la destruccion del sistema educativo, y el apoyoa la escue-
la publica. La lucha docente se potencid. Paros contundentes,
marchas numerosisimas, como la realizada con ocasion del asesi-
nato de Teresa Rodriguez en Cutral Co.

Desde la provincia de Buenos Aires se redoblaron los esfuerzos. Ga-
rantizar la continuidad de la Carpa, difundir su accién, en la que
participaron mas de 400 ayunantes de SUTEBA. Cientos de compa-
Aeros cubrieron el funcionamiento cotidiano de la carpa; miles rea-
lizaron en cada escuela los ayunos masives; cientos la visitaron con
sus alumnos, y muchos mas marcharon y adhirieron a los paros re-
sueltos. SUTEBA cumplié un papel importante en este proceso.

En tanto, en la provincia, la reforma avanzd en la instrumentacién
de los octavos y novenos afios primero, y del Polimodal después. La
oposicion a esta politica continud manifestandose en las denuncias
publicas, las movilizaciones con los padres y la denuncia sobre Ia
realidad educativa, mas alla de los aparentes éxitos de la reforma

educativa. Producto de esta presion, el gobierno provincial anun-
Cid un reajuste salarial concretado con la aprobacién de un Fondo
de Financiamiento Educativo Provincial.

También SUTEBA avanzd en la elaboracion de una propuesta edu-
cativa alternativa, realizande encuentros provinciales pedagdgicos
por ramas y niveles y el Segundo Congrese Educativo Provincial,
en 1999, en cuyas instancias distritales debatieron 10.000 docen-
tes, participando luego los delegados del SUTEBA del Segundo
Congreso Educativo Nacional de CTERA.

En el plano nacional, en las elecciones de 1999 se impuso la Alian-
za, llegando De la Rua a la presidencia. Parecia que un ciclo llega-
ba a su fin. El levantamiento de la carpa, luego de haber logrado
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“Nosotros tuvimos una posicién critica acerca de como se de-

sarrollé el conflicto, incluso cémo se inicid. Trajimos una pro-

puesta de paro de 72 hs, pues entendiamos que por las carac-

teristicas del conflicto, teniamos que tener una serie de medi-

. das que nos permmitieran ir consultando permanente-

u mente a los companeros acerca de la continuidad. So-
1

bre todo cuando maestras y docentes cuyos sueldos no
flegaban al piso del recorte, igual mantenian firme su
adhesion al plan de accién.

Después tuvimos una pasicion critica al momento de salir del
paro por tiempo indeterminado. Entendimos que teniamos
gue mantener la continuidad de las medidas, no con las mis-
mas caracteristicas, porque la FEB ya habia aceptado fa pro-
puesta del gobiemo, y era desiqual la adhesion al paro, pero
no podiamos quedamos sin continuidad del plan de lucha en
una negociacion que habia terminado siendo a la baja, que no
habiendo garantias de cumplimiento del resto de los puntos
que comprometian al gobierno. Hubiéramos tenido mejores
chances saliendo, incluso mas de conjunto, porque si bien una
mayoria de distritos aceptaron el acuerdo, hubo un numero
considerable que votd por la continuidad, y se generd en un
sector importante de la docencia, sobre todo en ef conurbano,
un descontento considerable.

El principal rédito fue el nivel de participacion, que nos permi-
tid, el 19 de diciembre en una marcha a La Plata, que fue re-
primida por el Gobierno de Ruckauf, impedir que se votara una
ley émnibus de ajuste del Estado”.

Walter Ormazabal - Quilmes

19 de julio. Paro de la
CGT oficial, la disidente,
la CTA y fa CCC.

31 de julio. La Asamblea
Nacional de Organiza-
ciones Populares, Teri-
toriales y de

Desocupados realiza fa
primer Jomada Nacional
de Cortes de Ruta.

6 de agosto. Paro de SU-
TEBA, SADOR FEB y
AMET.

13 de agosto. SUTEBA
inicia un paro por tiem-
po indeterminado. La
FEB adhiere.

22 de agosto. CTERA.
Paro contra el Ajuste.

23 de agosto. Marcha a
La Plata, 40 mil docen-
tes, médicos, judiciales y
estatales.

29 de agosto. SUTEBA k-
vanta el paro tras firmar
un acuerdo con el go-
biemo. FEB lo habia k-
vantado dos dfs antes.

4 de octubre. Paro de
CTERA

que el Estado Nacional volviera a hacerse cargo de un tramo del fi-
nanciamiento de la educacion, mediante el incentivo, parecia anun-
ciarlo. Pero no fue asf.

El conflicto en la provincia de Buenos Aires
y la crisis del modelo

El gobierno de la Alianza pulverizé en dos anos las expectativas de
su base social, completando el ciclo de decadencia nacional co
menzado con la Dictadura y profundizado por el menemismao,
abriendo la puerta a la crisis mas importante del presente siglo en
nuestro pais. El estallido de diciembre del 2001 fue el punto cdimi-
ne de las luchas que, desde finales del mandato de Menem se ve-
nian profundizando contra el modelo nediberal, movilizacidn y re-
sistencia que cobré cada vez mas fuerza. Emblematica de esta U-
tima etapa fue la movilizacidon contra el ajuste anunciado por Lo
pez Murphy, a paco de asumir, que fue encabezada por CTERA,
junto con otras organizaciones de la comunidad educativa, logran-
do parar el ajuste, la eliminacion del FONID y el arancelamiento
universitario; también hubo im portantes luchas de los movimientos
de trabajadores desocupados, de los estatales y los aeronauticos,
asi como tuvo mucha repercusion la propuesta y votacion del FRE-
NAPO (Frente Nacional contra la Pobreza), en diciembre del 2001,
donde participaron tres millones de personas.

A Buenos Aires llegd Ruckauf, con su discurso de mano dura y el in
tento de frenar la crisis econémica a la cual se precipitaba la provin-
cia mediante sucesivos ajustes, uno mas fuerte que el otro. El ajuste
llegd con una profundidad que no se habla dado nunca en nuestra
provincia. En ese marco, enel afic 2001 el SUTEBA protagoniza un
plan de accidén que se inicia en junio con retencién de servicics y se
continla hasta agosto con un paro por tiempo indeterminado, lue-



10 de octubre. SUTEBA, SA-
DOP y la FEB comienzan un
paro por 72 hs.

22 de noviembre. Pam Nacio-
nal de CTERA.

12 de Diciembre. Movilizacion
con Estatales a Plaza de Mayo.

13 de diciembre. Paro de la
CGT oficial, la disidente y la
CTA.

14, al 17 de Diciembre . Con-
sulta Popufar del FRENAPO. 3
millones de firmas.

19 y 20 de Diciembre. CTA pro-
vinck de Bs. As realza una
Marcha a &k legislatura Bonae-
rense. Fuerte represon.

19 y 20 de diciembre. Estallido
popular. Saqueos y cacerola-

2s. Represion, mas de 30
muertos. Fin del gobiemo de
De fa Rua.

21 al 30 de diciembre. Se su-
ceden tres presidentes provi
siopales, Puerta, Rodriguez
Saa y Caamafio.

go de aprobada laley de ajuste que recortaba salarios, congelaba la
antigiedad e imponia el pago en “Patacones”. SUTEBA coordina
acciones con FEB, SADOP y en el marco de la CTA. Lalucha logra el
retroceso parcial del ajuste, en medio de un profundo debate entre
los trabajadores de la educacidon acerca de los medios y lafarma en
la cual encarar la lucha: en el marco del sindicato, autoconvocato-
rias, etc. La lucha de los trabajadores de la educacion logra un retro-
ceso parcial del ajuste y un avance en términos estratégiccs: se plan-
taron las semillas del Frente Gremial Docente Bonaerense (FGDB).

Finalmente, en diciembre del 2001 el pueblo argentino dijo basta;
se toco fondo en la profundizacion de los sucesivos ajustes y la cri-
sis. Explota asi una crisis que era econdmica, porgue el modelo es-
peculativo instaurado por la dictadura se habia agotado. Pero tam-
bién era politica, porque los partidos tradicionales fueron desborda-
dos en su capacidad de hacerse cargo de las demandas populares.
Frente al establecimiento del Estado de Sitio, la respuesta fue la mo-
vilizacién popular. La caida del Gobierno de la Alianza, la sucesion
de varios presidentes en varios dias, el vallado que rodeaba los prin-
cipales edificios de asiento de los Poderes del Estado, puso de ma-
nifiesto la profunda crisis de representatividad que atravesaba a la
sociedad argentina, encarnada en la frase “que se vayan todos” . El
esquema de la “gobernabilidad” habia entrado en crisis y ya no fue
posible generar el consenso para aplicar las politicas del poder. Asf,
se abrid una nueva etapa para el pais.

“Fue la primera vez en la historia que SUTEBA se sien-

ta a discutir a la baja. Por ello no habia forma de salir

bien parado, nos sentabamos a discutir como hacer

para gue nos ajusten menos, pero No para que ho hos

ajusten. De hecho fogramos modificar el ajuste, creo
que el ajuste tal como habia salido la ley eran 10 millo-
nes de pesos mensuales sobre 160 millones de masa sa-
larial y lo bajamos a 6 millones. Eran cuatro millones de
pesos por mes que volvian al bolsillo de fos companeros.
Visto del lugar de los ndmeros, era reducirle el ajuste en
un 40 % en el impacto sobre los compafieros.

Nosotros logramos [otras] dos cosas fundamentales: una
fue no dejar atado el conflicto al plano reivindicativo aun-
que la reivindicacion salarial era fuertisma y fue incluir ef
tema de las becas y los cupos de comedores, para morige-
rar lo que empezaban a ser claramente los efectos de la
crisis econdmica sobre la vica de los sectores mas despo-
sefdos de la provindia. Y la otra, que logramos el pago de
los dias cafdos que estaban para ser descontados.

Todo esto logré una reduccion sustancial del ajuste en
téminos monetarios y marco también la posibilidad de
frenar en términos mas generales el ajuste. El otro com-
ponente gue no se resolvié en ese momento fue el con-
gelamiento de /a antigliedad.

Gustavo Panzer - Tigre
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Construyendo
. a futuro

Entrevista a Hugo Yasky
Actual Secretario General de CTERA
Secretario General de SUTEBA
1994 - 2006

¢Cuando empezaste a trabajar y a militar?

H.Y.: Empecé a trabajar en el afo 1970. Habfa hecho mi pri-
mera experiencia como maestro haciendo el servicio militar,
me toco alfabetizar a un grupo de 15 compafieros, la mayo-
rfa eran de Cérdoba y de Corrientes. Al afio siguiente empe -
cé a trabajar en el distrito de La Matanza, en 1970, en una
escuela ubicada cerca de una villa que era el Barrio Antena 'y
empecé a militar por el hecho de que cuando empecé a tra-
bajar habfa una huelga y en ese momento habia que elegir
a un delegado, entonces las maestras del tur no me eligieron
por descarte, porque yo era vardn, no estaba casado, no es-
tudiaba, o sea gue reunfa todas las condiciones para ser de-
legado de la escuela segun las maestras lo definfan.

de Luchm, Pasian ¢ Proyecies
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Ahfempecé haciendo miprimera experiencia como delegado
de escuela 'y eso fue una especie de crack en mividaya que
empezd a cambiar rapidamente de tiemposy perspectivas.
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¢ Como fue la construccion del SUTEBA en los 90?

H.Y: Yo siempre le decia a los comp afi eros que nosotros somos como esas plantas que crecen en el deserto y uno no
seimagina por qué viven todavia. Pero esas plantastienen unaraz poderosaque las ata a la tierra y que les permite
sobrevivir aunque sea con media gota de rocio por noche. Nosotros sobrevivimos asi. Fuimos un sindicato que con-
frontd con un momento histérico en d que el neoliberalismo se derramé como una mancha de aceite que penetré ca
pilamente en los poros de la sociedad. Es unaetapa en € que el discurso de la transformacién educativa se articuld
con el de la modernizacion y el de lareforma estructural, todo con € soporte del Fondo Monetario y el Banco Mun-
dial. Estaban todaslas fichas a ganador para quienes apuntaban aterminarde liquidar la escuelapiblicay la resisten-
cia de los gremios docentes. Lo que no habian podido hacer los militares, muchos pensaban que seibaa poder hacer
en ese momento. De hecho lo hicieron con otras fuerzas, como la CGT o d peronismo. En € caso nuestro, tuvimos la
fortdeza de poder confrontar con eso. Tuvimos que construir con mucha mistica, y con mucha militancia tuvimos que
suplir nuestra extrema debilidad en un momento en & que todavia tenfamos cartilagos, no tenfamos huesos sélidos.
Suplimos esto con esapoderosa fuerza participativa que tuvo el SUTEBA en la década del '90.

QU significé luchar contra la Reforma Educativa de Duhalde?

H.Y.: Fue como caminar por el desierto. Recuerdo, cuando nosotros empezabamos a oponernos a la reforma educa-
tiva, una noticia que publicé el diario El Dfa con los entretelones de una reunién de gabinete en la que Duhalde gol-
pea la mesay dice, “al SUTEBA lo voy a hacer mierda”. Que en el afo 94, 95, alguien con el poder que tenfa Duhal-
de dijera semejante cosa, era como para que a unc le cor riera un escalofrio. Sin embargo, nosotros no solamente re-
sistimos, sino que logramos incorporar a miles de compafieros como afiliados y a cientos de compafieros como mi
litantes. Creo que el haber sido capaces de confrontar con esas polfticas es lo que explica que el SUTEBA haya creci-
do y se haya fortalecido tanto. En ese fortalecimiento tuvo también mucho que ver nuestra participacion en las lu-
chas a nivel nacional de CTERA, con una compafera como Mary gue fue una de las pocas voces que se alzaron pa-
ra denunciar lo que pasaba en medio del abandono de las banderas de lucha que producia el menemismo, y en la
construcciéon de la CTA.

¢Como se da el proceso de conformacion de la CTA?

H.Y.: Hay una primera decision de retirarse de la CGT que es la que expresa Mary, previa a una decision que después
tomaron otros compaferos como Victor de Genaro. Con ellos confluimos en el encuentro de Burzaco intentando ge-
nerar un espacio de representacion sindical que planteara algunos principios que fueron los que después hicieron
profundo el surco que nos llevd a constituirnos como Central. Basicamente esos principios fueron el de la autono-
mfa de clase y la autonomfa como representacion de los intereses de los trabajadores en términcs sindicales, la no
subordinacién a los partidos politicos, al Estado ni a los grupos econdémicos. Empezamos a plantear la necesidad de
construir un sindicalismo que pudiera incorporar cuestiones que fueron durante mucho tiempo tabu para la CGT co-
mo el tema de los derechos humanos, una presencia méas fuerte de los sectores sociales, y un pluralismo gue permi-
tiera construir en un marco de diversidad. Todo esto se dio en el marco de un debate pero fue conformando ese es-
pacio que finalmente tomé la forma de la Central de los Trabajadores Argentinos, a la que pertenecemos.
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¢Coémo se vivié desde el sindicato la crisis y el estallido que a nivel nacional se pr odujo en el 2001?
H.Y.: En la década del '90 fuimos configurando al SUTEBA como una fuerza que adquirié un protagonismo muy
grande dentro del gremio de los docentes a nivel nacional. Empezamos a plantear con mucha mas claridad la ne-
cesidad de disputar por un nuevo modelo en términos de distribucion de la riqueza, de politicas publicas vincula-
das a la educacién, a la salud, al empleo, todo en el marco de una fuerza mayor, que abarcara a nuestros compa-
feros desocupados. El 2001 nos encuentra como protagonistas de la CTA de la provincia de Buenos Airesy en una
disputa que fue inmensa. Estuvo signada por una huelga que empezé siendo una resistencia al recorte que en ese
momento introducia el gobierno de Ruckauf y que terminé en un movimiento gue convulsiond a la docencia bo-
naerense pero también a los otros gremios de la CTA. El estallido que se produce pocos meses después, de algu-
na manera en nuestro gremio empezd a manifestarse en ese estado de convulsion y de exacerbacion de los secto-
res de la clase media que sentian que empezaban a caer por el palo enjabonado y que aunque clavaran las ufias,
no habfa nada que frenara esa cafda. Mientras los docentes del interior del pafs ya venfan viviendo desde hacfa
afios el pago con bonos y leyes de emergencia econémica que imponfan feroces ajustes, la Provincia de Buenos Ai-
res nunca habfa sometido a sus trabajadores a un recorte salarial brutal que confiscaba parte de su trabajo. Todo
esto generd un estado de convulsién interna que nos puso a prueba en un momento muy dificil, porque hubo que
conducir de manera tal de que no se fracturara la unidad del conjunto de nuestra fuerza. La l6gica del recorte y la
l6gica del ajuste muchas veces pasaba por enfr entar pobres contra pobres. Fue un momento muy dificil gue se dio
con cuatro meses de antelacién al estallido que se produce en la Argentina.

¢Qué saldo para la organizacién trae todo el proceso del 2001?

H.Y.: Una fundamental es que logramos reflotar el Frente Gremial, con la FEB, en la conviccién de gue habfa que
buscar la unidad en la lucha como condicién para enfrentar esa fuerza desproporcionadamente mayor que tenfan
las fuerzas del ajuste. También en ese marco se produce la unidad con los compafieros de la Azul y Blanca que for-
talecié mucho a la organizacién sindical. La fortalecié en téminos de gue nuestros compafieros docentes volvieron
a sentir que era posible luchar y ganar. Todos hemos aprendido en estos afios que las diferencias son las que nos
enriguecen. Juntar lo que es igual a sf mismo no es juntar. Unir es, justamente, poder incorporar la diversidad de
los distintos modos de pensar y de ahf avanzar hacia una sintesis superior, en términos de fuerza, pero también en
términos de pensamiento. Otro elemento muy impor tante es haber logrado expresar en la construccién sindical po-
Iiticas que fueron transgresoras. Si no hubiésemos transgredide incluso nuestros propios dogmas no hubiésemos
podido construir la unidad con la Federacién Sar miento. Tiempos de herejia, como soliamos decir, en los gue tene-
mos gue repensar todo lo que construimos, tenemos que romper los moldes, tenemos que rompernos la cabeza
porgue esto se tiene que abrir, se tiene que plantear de otra manera porgue si no vamos a guedar nosctros tam-
bién como parte de esos blogques de piedra que se van apilando en el pasado de la historia: con fuerza como pie-
dra, como aparato, pero no con vida.

El SUTEBA sigue siendo la posibilidad de construir a futuro.

Por Juan Balduzzi



